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PASVALIO R. PUMPENU GIMNAZIJOS
2023-2025 METU
STRATEGINIS PLANAS

L. JVADAS

Pasvalio r. Pumpény gimnazijos (toliau — Gimnazijos) strateginio plano tikslas — efektyviai ir
tikslingai organizuoti Gimnazijos veikla, telkti Gimnazijos bendruomene sprendZiant aktualias ugdymo
problemas, tobulinti ugdymo salygas, sukuriant darnia, saugia, be paty¢iy aplinka, skatinanéig individualiy
gebéjimy ir jgudziy vystyma, sveikg gyvensena.

Rengiant Gimnazijos 2023-2025 mety strateginj plana vadovautasi:

- Strateginio valdymo metodika;

- Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

- Valstybés paZangos strategija ,,.Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

- Nacionaline darnaus vystymosi strategija;

- Pasvalio rajono savivaldybés strateginiu plétros planu 2021-2027 metams;

- Pasvalio rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginiu veiklos planu;

- Gimnazijos nuostatais;

- 2020-2022 mety gimnazijos veiklos ataskaitomis;

- Pasvalio r. Pumpény gimnazijos veiklos kokybés iSorinio vertinimo ataskaita;

- Pasvalio r. Pumpény gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo 2020-2022 mety ataskaitomis;

- Pasvalio r. Pumpény gimnazijos bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir
pasitlymais.

Strateginis planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo ir partnerystés principy.

II. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

2.1. Istorija ir bendra informacija

Pradiné mokykla jsteigta ir pradé¢jo veikti 1862 m. rugséjo 1 d.

1945 metais — progimnazija.

1951 metais — viduriné mokykla.

2015 metais — gimnazija.

Gimnazija - Pasvalio rajono savivaldybés mokykla, biudZetiné jstaiga. Gimnazijos savininko teises
ir pareigas jgyvendina Pasvalio rajono savivaldybés taryba.

Gimnazijos buveiné — PanevéZio g. 53, LT-39235 Pumpény mstl., Pasvalio r.

Gimnazijos pagrinding paskirtis — ugdymas, mokymo kalba — lietuviy.

Gimnazijos mokymo formos — grupinio ir pavienio mokymosi. Grupinio mokymosi forma
igyvendinama kasdieniu mokymo proceso organizavimo biidu ir (ar) nuotoliniu mokymo proceso
organizavimo buidu. Pavienio mokymosi forma jgyvendinama savarankisko mokymosi budu ir (ar)
nuotoliniu mokymosi biidu.

Gimnazija vykdo ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo,
neformaliojo $vietimo programas.

Gimnazijos tikslas — teikti kokybiska isilavinimg, padedant mokiniui mokytis pagal gebéjimus,
siekti gery akademiniy rezultaty, skatinant ugdytiniy mokymosi motyvacija ir jy norg mokytis visa
gyvenima, ugdyti kiirybiskuma, pilietiskumg ir lyderyste.

Gimnazija turi 3 skyrius:

1. Pasvalio r. Pumpény gimnazijos Kalno ikimokyklinio ugdymo skyrius.

Skyriaus buveiné — Aukstagojaus g. 8, Kalno k., Pumpény sen., Pasvalio r.
Skyrius vykdo ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo programas.
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2. Pasvalio r. Pumpény gimnazijos Mikoliskio ikimokyklinio ugdymo skyrius.
Skyriaus buveiné — Pusaloto g. 18, Mikoliskio k., PuSaloto sen., Pasvalio r.
Skyrius vykdo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas.

3. Pasvalio r. Pumpény gimnazijos Krikliniy ikimokyklinio ugdymo skyrius.
Skyriaus buveiné — Zalioji g. 2, Krikliniy k., Pumpény sen., Pasvalio r.
Skyrius vykdo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas.

2.2. Organizaciné struktiira ir valdymas

Pasvalio r. Pumpény gimnazijos steigéjas — Pasvalio rajono savivaldybés taryba. Mokyklai
vadovauja direktorius. Ugdomajg veikla Gimnazijoje ir skyrivose koordinuoja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui. Gimnazijos iikio veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas tikiui. Gimnazija turi tris
ikimokyklinio ugdymo skyrius, kurie yra kitose vietovése nei Gimnazija: Mikoliskio skyrius uz 8
kilometry, Krikliniy skyrius uz 9 kilometry, Kalno skyrius uZ 5 kilometry. Skyriuose néra skyriy vedejy
pareigybés ar jos dalies. Tai apsunkina ugdomosios veiklos koordinavima ir kilusiy problemy sprendima.

Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy taryba,
Metodiné taryba ir Darbo taryba.

PATVIRTINTA
Gimnazijos direktoriaus
2019 m. rugséjo 26 d. jsakymu Nr. V-146
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2.3. Zmogiikieji iStekliai
Informacija apie Gimnazijoje dirban¢iy mokytojy skai¢iy ir jy kvalifikacija pateikiama 1 lenteléje.

1 lentelé. Mokytojy skaiciaus ir kvalifikacijos pokytis 20202022 metais
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Mokytojy I8 jy atestuota kvalifikacinéms kategorijoms: Neatestuot
Metai skaiCius Mokytojo | Vyr. mokytojo | Metodininko | Eksperto (sl? /esroc )a
i8 viso (sk./proc.) (sk./proc.) (sk./proc.) | (sk./proc.) /proc.
2020 40 13/33 12/30 15/37 0 0/0
2021 40 12/30 12/30 15/37 0 1/3
2022 45 15/33 14/31 15/33 0 172
| Pokytis : +5 +2/0 +2/+1 0/-4 0 +1/42

Siuo metu Gimnazijoje dirba 49 mokytojai: 5 vyrai ir 44 moterys. Dirban¢iyjy mokytojy amZiaus
vidurkis 49 metai. 48 darbuotojai jgije aukstajj iSsilavinimg, 1 darbuotojas — aukstesnjjj isilavinimg. Né
vienas mokytojas $iuo metu nestudijuoja. Gimnazijoje dirba pagalbos mokiniui specialistai: socialinis
pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, visuomenés sveikatos specialistas, karjeros specialistas,

Jvertine logopedo ir specialiojo pedagogo galimybes teikti mokiniams reikalingg pagalba, matome,
kad Gimnazijai reikia dar vieno logopedo ir dar vieno specialiojo pedagogo etaty, dar dviejy mokytojy
padéjéjy, nes turimi specialistai negali visiems mokiniams teikti reikalingg specialigjg pedagogine pagalba.
I3analizave 20202022 mety Pasvalio rajono savivaldybés §vietimo pagalbos tarnybos iSvadas dél Svietimo
pagalbos skyrimo mokiniams, matome, kad kasmet daugéja vaiky ir mokiniy, kuriems nustatomi specialieji
ugdymosi poreikiai.

Siuo metu ugdomi 14 ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky ir 42 mokiniai, kuriems
Pasvalio r. savivaldybés SPT skirta specialiojo pedagogo pagalba, 33 ikimokyklinio ir prie$mokyklinio
amZiaus vaiky ir 60 mokiniy, kuriems Pasvalio r. savivaldybeés SPT skirta logopedo pagalba. Specialiojo
pedagogo pagalba teikiama 79 proc., logopedo 84 proc. vaiky ir mokiniy.

Aptarnaujancio personalo — 23 darbuotojai. Darbuotojy kaita nedidelé.

2.4. Finansiniai i$tekliai
Gimnazijos veikla finansuojama i§ Valstybés ir Savivaldybés biudzZeto 1éSy. Gimnazija papildomy
163y gauna i3 projektinés veiklos, transporto ir patalpy nuomos, réméjy 1é3y bei GPM skirty 1,2 proc.

Istaigos biudZetg sudaro mokymo ir biudZeto I1€Sos (2 lentelé).

2 lentelé. Mokymo ir biudZeto 1é8y pokytis 2020-2022 metais (Eur).

LéSy kategorija 2020 2021 2022 Pokytis
Mokymo léSos 603 600,00 722 900,00 876 300,00 +272 700,00
BiudZzeto 1éSo0s 301 890,00 323 400,00 409 900,00 +108 010,00

1,2 proc. parama 624,61 592,64 575,66 -48,95

2.5. Planavimo sistema

Gimnazijos planavimo sistemg sudaro:

1. 3 mety strateginis planas rengiamas Gimnazijos, Gimnazijos tarybos ir steigéjo atstovo pritarimu,
tvirtinamas Gimnazijos direktoriaus;

2. Metiniai veiklos planai rengiami Gimnazijos, Gimnazijos tarybos pritarimu tvirtinami Gimnazijos
direktoriaus;

3. Programos, parengtos ir patvirtintos Gimnazijos direktoriaus.

Su strateginiu planu ir veiklos planais supaZindinami Gimnazijos ir skyriy darbuotojai.

Bendrasis ugdymas organizuojamas pagal ugdymo plana, ikimokyklinis ir prieSmokyklinis
ugdymas organizuojamas pagal ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo programas.



Gimnazijos biudZetas planuojamas, buhalteriné ir turto apskaita, inventorizacija vykdomi
vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais.

2.6. Veiklos kontrolé

Veiklos stebéseng ir kontrolg pagal Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro

patvirtintus Svietimo stebésenos rodiklius vykdo gimnazijos direktorius, vykdydamas gimnazijos

jsivertinimo procesus.

Gimnazijos veiklg priZitiri Pasvalio rajono savivaldybés administracija.

Finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolé ir Pasvalio rajono savivaldybés institucijos.
Maisto kokybés ir higienos prieZitirg vykdo Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba ir
Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

III. ANKSTESNIU METU (2020-2022) VEIKLOS ANALIZE

3.1. Gimnazijos veiklos poky¢iai 2020-2022 metais

Mokiniy ir klasiy komplekty skaiCiaus pokytis 2020-2022 metais pateiktas 1 lenteléje.

3 lentelé: Mokiniy ir klasiy komplekty skai¢iaus pokytis 2020-2022 metais.

Ikimokykl. | Prie$mokykl. I-1I gimn. I-1v .
Ugd. gr ugd.gr. 1-4 k. >-8kl. (9—1%)) kl. | gimn.Kl. 1SS
Mokslo | o 1 | 4 |2 |48 4|2 |4|8 |4 8 |=4 8%
metal o | = = | =2 FlRYgERyE|R g2 Eal 23
= a ~ &% | 8§ | =4 £ o3 5 &% | .5 £¥ €2 £ &
s | g 5 E | Z|E2|E 2|5 |2 E|ss B¢
O M = M = Y p= Y p= N NI
Pumpény
gimnazija
2020-09-01 33 2 15 1 83 5 80 4 40 2 35 2 286 16
2021-09-01 33 2 17 1 86 5 85 52 2 33 2 306 16
2022-09-01 25 2 14 1 82 5 102 5 37 2 38 2 298 17
Pokytis -8 0 -1 0 -1 0 +22 | +1 -3 0 +3 0 +12 +1
Kalno skyrius
2020-09-01 12 1 12 1
2021-09-01 10 1 10 1
2022-09-01 9 1 9 1
Pokytis -3 0 -3 0
Krikliniy
skyrius
2020-09-01 10 1 10 1
2021-09-01 10 1 10 1
2022-09-01 8 1 8 1
Pokytis -2 0 -2 0
Mikoligkio
skyrius
2020-09-01 33 2 33 2
2021-09-01 30 2 30 2
2022-09-01 35 2 35 2
Pokytis +2 0 +2 0




Bendras mokiniy (vaiky) skai¢ius 2020-2022 padidéjo 9 mokiniais. Labiausiai (+12 mokiniai)
padaugéjo mokiniy, besimokanciy 5-4G, 2 vaikais padaugéjo Mikoliskio skyriuje. SumaZéjo mokiniy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése Pumpény gimnazijoje ir Kalno, ir Krikliniy skyriuose

4 lentel¢je pateikiama informacija apie specialiyjy poreikiy mokiniy ugdyma.

4 lentelé: Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas 2020-2022 metais (Duomenys i§ Mokiniy registro)

Specialiyjy ugdymosi Dalis (proc.) nuo visy Specialiyjy ugdymosi poreikiy lygiai ‘
poreikiy turinéiy mokiniy mokykloje besimokan&iy
skai&ius mokiniy

Mokslo Vnt. Mokslo Proc. Lygis 2020 2021 2022 Pokytis

metai metai

2020 49 2020 14 Nedideli 5 2 6 +1

2021 65 2021 18 Vidutiniai 30 41 45 +15

2022 66 2022 19 Dideli 14 22 15 +1
Pokytis +17 Pokytis +5 Labai dideli - - -

2020-2022 metais specialiyjy ugdymosi poreikiy turindiy mokiniy skai¢ius padidéjo 5 procentais.
Ypa¢ padidéjo vidutiniy specialiyjy ugdymo poreikiy mokiniy skai¢ius — 50 procenty.

2022 metais Gimnazijoje veiké 14 bireliy (pokytis — -1). Birelius lankandiy mokiniy skai¢ius
padidéjo nuo 137 iki 173 (21 proc.).

Mokiniy skaiCius, kuriems skirtas nemokamas maitinimas, didéja. Pumpény gimnazijoje 2022
metais nemokamas maitinimas skirtas 19 mokiniy daugiau nei 2020 metais.

Pakito pavezamy mokiniy skai¢ius (Pumpény gimnazijoje padidéjo 8 mokiniais, Mikoligkio
skyriuje sumazéjo 20 mokiniy).

2022 metais pagrindinj iSsilavinimg jgijo 28 mokiniai baige 10 klasiy (i§ 29). DidZioji ju dalis (26
mokiniai) liko mokytis III gimnazijos klaséje. Kiti jstojo mokytis j profesing mokykla.

Vidurinj iSsilavinimg 2022 metais jgijo 90,5 proc. IV gimnazijos klase baigusiy mokiniy. 1 i3
baigusiy IV gimnazijos klas¢ mokosi aukstojoje mokykloje, 4 — profesinéje mokykloje, 7 — dirba, kiti
tarnauja kariuomenéje.

3.2. Gimnazijos 2020-2022 mety strateginio plano jgyvendinimas

2020-2022 mety gimnazijos vizija — uZtikrinanti ugdymo kokybe, kiirybiskai taikanti inovacijas,
rengianti mokinius mokytis visa gyvenima, skatinanti jy dvasinj, dorinj, socialinj ir kultiirinj brendima
gimnazija. Vizijai igyvendinti buvo iskelti strateginiai tikslai:

1 tikslas. Kokybisko ugdymo uZtikrinimas.

2 tikslas. Gimnazijos kultiiros ir tradicijy puoseléjimas.

3 tikslas. Saugios ir estetiskos ugdymosi aplinkos kiirimas.

2020-2022 mety strateginio plano jgyvendinimas vyko pagal mokyklos parengtg 2022 mety veiklos
plang.

Igyvendindami tikslg ,,Kokybisko ugdymo uztikrinimas“ vykdéme veiklas, padedanéias uZtikrinti
mokiniy paZangos pastovuma, plétojome mokymasi be sieny, mokytojy veikla pamokoje orientavome j
suasmenintg mokyma(si), mokiniai stebéjo savo paZanga, aptaré jg su klasiy vadovais, tobulinome
darbuotojy skatinimo sistemg, planavome ir vykdéme darbuotojy kvalifikacijos tobulinima, metodiniuose
biirelivose mokytojai dalijosi patirtimi, skatinome mokinius uz aukstus pasiekimus, teikéme mokiniams
socialing pedagogine, specialigja pedagoging, psichologing pagalba, plétojome mokiniy ir jy tévy profesinj
informavimg ir konsultavima, plétojome mokiniy sveikatinimo ir nusikaltimy prevencijos sistema.

Atsizvelgdami j strateginiame plane numatytus rezultato kriterijus, teigiame, kad:

® 95 procentai mokiniy padaré paZangg (planuotas rodiklis — 91 procentas) (e. dienyno , Mano
dienynas* duomenys;

» 0,4 procentais pageréjo bendras mokiniy pazangumas (planuotas rodiklis — 0,3 procentai); Vykdoma
mokiniy pasiekimy analizé mokytojy pasitarimuose, priimami sprendimai dél konsultacijy organizavimo.



5 lentele. Mokiniy paZangumo poky¢iai (e. dienyno ,, Mano dienynas “ statistiniy ataskaity duomenys)

8

Mokslo Mokyklos | Padaré Ivertinimy

metai paZangumas | asmening vidurkis
proc. paZzangg

2019-2020 | 98,23 75% 7,10

2020-2021 | 99,41 69,9 7,08

2021-2022 | 95,24 70,0 7,44

6 lenteleé. NMPP surinkty tasky (procentais) palyginimas

. Skaitymas Matematika
Metai 4 Klasé 8 Klasé 4 Klase 8 klase
2020 66,3 62,9 58,5 45
2021 83,5 70,2 82 51,2
2022 54,5/ 55,7 67,7 61,9 44,0
7 lentelé. PUPP jvertinimy vidurkiy palyginimas
Lietuviy kalba ir literatiira Matematika
Metai | Mokykloje | Pasvalio | Lietuvoje Mokykloje | Pasvalior. | Lietuvoje
r.
2020 nevyko nevyko nevyko nevyko nevyko nevyko
2021 6 6,32 6,5 4,38 5,1 6,12
I8 ju %
nepasie 0 17,2 4,82 38,48 28,87 19,52%
ke
patenki
namo
2022 6,5 6,36 6,35 3,14 3,85 4,22
I$jy %
nepasie 0 3,66% 4,75% 68,96% 46,36% 40,58 %
ke
patenki
| namo
8 lentelé. Valstybiniy brandos egzaminy rezultaty palyginimas
Dalykas . Pall:il;:ynt]i(o 5;11]:1};2 rlljl; Pasvalior. | Lietuvoje
Metai egzaming proc.
(sk.) I8laikiusiy proc.
Lietuviy kalba 2020 50 (6) 100 92,05 89,67
ir literatiira 2021 53,33 (8) 87.5 85,5 91,7
2022 28,57 (6) 83,33 88,67 92,53
Ussienio kalba 2020 16,7 (2) 100 97,39 99,04
(angly) 2021 33,33 (5) 100 98,4 98
2022 42,85 (9) 100 98,11 98,31
2020 25(3) 333 67,86 68,31
Matematika 2021 60 (9) 55,6 87,6 85,2
2022 23,81 (5) 40 68,25 65,67
Biologija 2020 16,7 (2) 100 100 97,89




2020 16,7 (2) 100 100 | 97,89
Biologija 2021 53,33 (8) 100 98,2 97,2
2022 23,9 (5) 60 95,24 96,34
2020 8,33 (1) 100 100 99,84
Istorija 2021 6,67 (1) 100 100 98,5
2022 4,46 (1) 100 100 99,18
2020 8,33 (1) 100 100 99,1
Geografija 2021 - - 100 97,7
2022 28,57 (6) 100 100 99,23

9 lentelé. Pasirinkty ir i§laikyty brandos egzaminy skai¢ius tenkantis vienam mokiniui

Metai 12 klasés | Pasirinkta | Pasirinkty ~ VBE | Islaikyty Pasirinkta
mokiniy | VBE skai¢ius 1 mokiniui | VBE skai¢ius | MBE
skai€ius 1 mokiniui

2020 12 17 1,41 1,08 13

2021 14 42 3 2 11

2022 20 35 1,75 1,35 21

e 17 procenty mokiniy jsijungé j pagalbos modelio diegima. Mokiniai padeda vieni kitiems siekti
geresniy ugdymosi rezultaty (planuotas rodiklis — 15 procenty) (Mokytojy ir mokiniy apklausy duomenys);
e kiekviena 1-4G klasé¢ per mokslo metus dalyvavo 1 projektingje veikloje (planuotas rodiklis — 1

projektiné veikla);

6 lentelé. Gimnazijoje vykdytos projektinés veiklos
Eil. Projektiné veikla Dalyviai
Nr.
1 Pumpény mokyklai 160 (akcija ,,Apkabinkime mokyklg“, laisky | 1-4G kl. mokiniai (250

ir linkéjimy paroda, skirta Mokyklos 160-me¢iui.)

mokiniy) ir jy tévai

Kalédiné muzika, Kalédiniai vaidinimai ir t.t}

2 Projektas ,,Biik bi¢iy draugu* 4a kl. (15 mokiniy)

3 VDU ZUA ir Pasvalio rajono savivaldybés bei verslininky | 2G—4G kl. mokiniai (14
edukacinis projektas ,Sumanaus moksleivio akademijos | mokiniy)
Pasvalio inZinerijos klasé“

4 Projektas ,,Pazink savo gimting®. 4b kl. (15 mokiniy)

5 -Kalédy belaukiant™ ( gimnazijos puoSimas, Kalédiné muge, | 1-4G kl. mokiniai (250

mokiniy)

e kiekvienoje klas¢je per mokslo metus ne gimnazijos patalpose vyko 7 uzsiémimai (planuotas rodiklis

— 6 uzsiémimai);

10 lentelé. Ne gimnazijos patalpose vyke uZzsiémimai ir juose dalyvavusiy klasiy ir mokiniy skaiéius

Metai Ne gimnazijos patalpose |  Bendras dalyvavusiy Bendras dalyvavusiy
vykusiy uzsiémimy klasiy skaicius ( kai mokiniy skaiéius
skaiéius kuriose veiklose dalyvavo
ne po vieng klas¢)
2020 26 34 488
2021 71 74 1176
2022 87 | 93 1566

Mokiniai dalyvavo Pasvalio kraSto muziejaus, Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos,
Kulturos paso edukacinés sistemos, Lietuvos muziejy ir kitur organizuotose edukacinése veiklose, kur
vykstant interaktyviam integruotam keliy dalyky mokymui tobulino pazinimo, kiirybiSkumo, kultiiring,

komunikavimo kompetencijas.




10

e pamoky stebésenos ir ugdomojo konsultavimo duomenimis 65 procentai mokytojy diferencijuoja ir

individualizuoja pamokos ir namy uzduotis (planuotas rodiklis — 60 procenty);
11 lentelé. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis per pamokas mokiniai gali pasirinkti

jvairaus sudétingumo uZduotis

Metai | Mokiniy jvertinimas Mokytoju jvertinimas Tévy jvertinimas i
2020 m. 2,7 3,5 3,0 ]
2021 m. 2,6 3,56 3,23
2022 m. 2,14 3,48 . 2,3

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo 2020-2022 m. duomenys rodo, kad galimybe mokiniams
pasirinkti jvairaus sudétingumo uZduotis aukiCiausiai vertina mokytojai, o Zemiausiai — mokiniai.
Mokytojy vertinimas kito neZymiai: 0,06 balo pakilo 2021m. ir 0,08 balo sumazéjo 2022 m. Mokiniy
vertinimas 0,1 balo sumazéjo 2021 m. ir 0,46 balo sumaZéjo 2022 m. Tévy vertinimas 0,23 balo pakilo
2021 m, bet 0,93 balo sumazéjo 2022 m. Tévy ir vaiky vertinimo neigiamiems poky¢iams galéjo turéti
jtakos 2020-2021 m. vykes nuotolinis mokymas, kurio metu mokiniams mokytojai skyré daugiau
individualiy uZduociy.

e projekto ,,Lyderiy laikas 3“ testinése veiklose dalyvavo 6 ir 2G klasiy mokiniai, klasiy vadovés ir 6
dalyky mokytojai (planuotas rodiklis — dalyvauja dviejy klasiy mokiniai ir klasiy vadové bei 6 dalyky
mokytojai);

e paskatinta 69 procentai darbuotojy uZ mokiniy pasiektus rezultatus, projekting veikla, iniciatyvas,
atliktas svarbias uZduotis, saZiningg darba (planuotas rodiklis — 50 procenty);

e 25 procentai mokytojy per mokslo metus veda atviras pamokas / uzsiémimus, stebi ir aptaria kolegy
vedamus uZsiémimus (planuotas rodiklis — 25 procentai);

¢ 100 procenty mokytojy kvalifikacija kelia pagal mokyklos numatytus kriterijus (planuotas rodiklis —

82 procentai);
12 lentelé. Kvalifikacijg kélusiy mokytojy pasiskirstymas pagal ugdymo programas

Dalyvavusiy
Mokvio kvalifikacijos Diemy skaidius Zlf;f‘gﬂ‘s*
skai}c‘l:iujs Y | tobulinimo renginiuose
skaiius | procentai | viso tenka 1 viso tenka 1
pedag. pedag.
Ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio 10 10 100% 122 12,2 718 71,8
ugdymo pedagogai
PrieSmokyklinio 2 2 100% 8 4 s6 | 28
ugdymo pedagogai
EZZ‘;‘;;‘;ai ugdymo | 5 5 100% | 44 | 88 | 264 | 52,8
Pagrindinio ir vidurinio | 20 100% | 155 | 7,75 | 946 | 473
ugdymo pedagogai
Neformaliojo - ugdymo 1 1 100% 5 5 31 31
pedagogai
Vadovai 2 2 100% 16 8 100 50
Pagalbos — mokiniui | 4 3 100% | 34 | 113 | 200 | 70
specialistai
I8 viso 43 43 100% | 384 | 893 | 2325 | 5407

Mokytojai daZniausiai (apie 86 proc.) rinkosi trumpalaikius (1 dienos iki 6 val.) kvalifikacijos kélimo
renginius, kuriuose daugiau kaip pusé tobulino didaktiniy kompetencijy grupei priskiriamus gebéjimus, kiti
tobulino dalykines ir bendrasias kompetencijas.

e gimnazija rengési dirbti pagal atnaujinta ugdymo turinj. Buvo pakoreguotas mokyklos pasirengimo
ugdymo turinio atnaujinimui planas ir sudaryta pasirengimo ugdymo turinio atnaujinimui darbo grupé
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(planuotas rodiklis — atnaujinti plang ir sudaryti darbo grupe), mokytojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose;

e mokiniai skatinami uz auks$tus akademinius, sportinius ir kt. pasiekimus pagyrimo rastais pasibaigus
mokslo metams, nemokama ekskursija, piniginémis i§mokomis (pagal Savivaldybés nustatytg tvarka)
(planuotas rodiklis — skatinti mokinius, uzémusius prizines vietas rajono, regiono, $alies, tarptautiniuose
konkursuose, olimpiadose, varzybose);

e Mokiniy apklausos duomenimis 77 procentai mokiniy nepatiria paty¢iy (planuotas rodiklis — 75

procentai);

13 lentelé. Apibendrinta Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimy suvestiné

Metai Mokiniy jvertinimas Mokytojy jvertinimas Tévy jvertinimas
2020 m. 3,6 3,3 3,7
2021 m. 3,5 3,2 3,6
2022 m. 3,5 3,1 [3,3

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo 2020-2022 m. duomenimis teiginj, jog mokiniai nepatiria
paty¢€iy ir nesityCioja vieni i§ kity, auks$tai vertino tiek mokiniai, tiek jy tévai ir mokytojai. Taciau visy
trijy grupiy vertinimas kiekvienais metais nors ir neZymiai, bet mazéjo. Mokytojy vertinimas kasmet
maz¢jo po 0,1 balo, tévy 0,1 balo sumazéjo 2021 m. ir 0,3 balo sumazéjo 2022 m. Mokiniy vertinimas 0,1
balo sumazgjo 2021 m. ir nekito 2022 m.

Neigiamg paty&iy skai¢iaus pokytj, nemokéjimo konstruktyviai spresti problemas, lémé tai, kad 2020 ir
2021 metais ugdymas vyko nuotoliniu biidu ar srautais. Ribotas bendravimas, socialiniy kontakty
sumaZéjimas susilpnino mokiniy ir mokytojy psichine sveikatg ir apsunkino bendravima, gebéjima spresti
konfliktus.

o Remiantis Mokiniy registro duomenimis ir Pasvalio r. savivaldybés SPT patvirtintais Svietimo
pagalbos gavéjy saraSais 84 procentai specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy gauna reikalinga pagalba,
igvja daugiau pasitikéjimo savo jégomis (planuotas rodiklis — 83 procentai);

14 lentelé. Skirta ir teikiama $vietimo pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy vaikams bei 1-12 klasiy mokiniams

2020 m. 2021 m. l 2022 m.
Yra 92 73 93
specialiyjy
ugdymosi
poreikiy
vaiky/
mokiniy
Specialioji | Skirta | Teikiama Skirta Teikiama Skirta Teikiama
pagalba: specialioji specialioji | specialioji specialioji specialioji specialioji
pagalba pagalba pagalba pagalba pagalba pagalba proc.
proc. proc.
UG- |1-12 [TUG- [1-12 [IUG- [1-12 |G- [1-12 [IUG- [1-12 |IUG- |[1-12
PUG kl. PUG | kl PUG kL PUG kl. PUG kl. PUG ki
Logopedo | 44 48 100 | 81 24 49 100 |73 |38 55 100 |74
Specialioj | 12 23 67 100 |13 28 69 100 |17 39 83 79
0
pedagogo .
Psichologo | 5 9 0 0 7 9 0 0 4 13 0 0
Socialinio | 11 20 73 100 |10 27 100 | 100 |17 38 100 | 100
pedagogo
Mokytojo |2 5 50 60 |0 9 0 89 4 11 100 82
| padéjéjo
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100 proc. logopedo, specialiojo pedagogo (i8skyrus 3 vaikus, kai tévai atsisaké pagalbos), pagalba
teikiama ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo vaikams ir pradinio ugdymo mokiniams. Mokytojo
padéjéjo pagalba teikiama nuolat 82 proc. mokiniy, kitiems, dél darbuotojy triikumo, teikiama epizodiskai.

e 100 procenty specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy pasieké individualiuose ugdymo planuose
iSkeltus tikslus (planuotas rodiklis — 90 procenty);

e buvo plétojamas mokiniy ir jy tévy profesinis informavimas ir konsultavimas, pasiraSytos 3
bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais (planuotas rodiklis — 1 sutartis);

e sveikos gyvensenos jglidziy formavimo veikloje dalyvauja 55 procentai 1-4G klasiy mokiniy
(planuotas rodiklis — 50 procenty);

Igyvendindami tikslg ,,Gimnazijos kultiiros ir tradicijy puoseléjimas® vykdéme veiklas, padedancias
kurti savitg gimnazijos kultlira, ugdyti mokiniy patriotiSkuma, plésti kultiirinj akiratj, vykdéme projektine
veikla, plétojome neformalyjj Svietima, vykdéme bendras veiklas su gimnazijos mokiniy tévais ir kitais
miestelio, aplinkiniy kaimy bendruomeniy nariais, aktyviai bendradarbiavome su mokiniy tévais sickdami
ugdymo kokybeés.

AtsiZvelgdami j strateginiame plane numatytus rezultato kriterijus, teigiame, kad:

¢ apklausos duomenimis 81 procentas tévy, mokiniy ir mokytojy patenkinti gimnazijos veikla
(planuotas rodiklis — 80 procenty);
Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis tévai, mokiniai patenkinti mokykla, mokiniai
noriai dalyvauja mokyklos organizuojamose veiklose.
15 lentelé. Apibendrinta Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimy suvestiné

Metai Mokiniy jvertinimas Mokytojy ivertinimas Tévy jvertinimas
2020 m. 2,9 3,4 3,7
2021 m. 2,8 33 3,6

| 2022 m. 2,81 13,5 3.4

e parengta ir vykdoma visus 2022-2023 m. m. mokyklos 160-me¢iui skirty renginiy programa;

o kiekvienas mokinys dalyvavo 3 ir daugiau renginiuose, skirtuose paminéti valstybines Sventes,
atmintinas dienas, kalendorines Sventes, mokyklos tradiciniuose renginiuose (planuotas rodiklis —
maziausiai 3 renginiai);

¢ visi mokiniai dalyvavo Kulttiros paso renginiuose (planuotas rodiklis — dalyvauja visos klasés);

e jvykdyti 2 tarptautiniai, vykdomi 2 3alies projektai (planuotas rodiklis — jvykdytas ar vykdomas bent
vienas projektas rajono / Salies / tarptautiniu mastu);

e panaudota 82 procentai neformaliajam $vietimui skirty gimnazijos ugdymo plano valandy (planuotas
rodiklis — 80 procenty).

Neformaliojo $vietimo uZsiémimai organizuojami sportine, menine, etnokultiirine kryptimi, triksta
technologiniy, STEAM veikly. Pilnai panaudojamos neformaliajam §vietimui skirtos valandos 14, 5-8
klasiy grupése.

¢ neformaliojo Svietimo uZsiémimus lanké 67 procentai 14G klasiy mokiniy (planuotas rodiklis - 65
procentai);

¢ 20 miestelio, aplinkiniy gyvenvieéiy bendruomenés nariy vakarais naudojasi sporto, treniruokliy
salémis, futbolo stadionu (planuotas rodiklis — 15 bendruomenés nariy).

e 85 procentai 2G —4G klasiy mokiniy ir tévy dalyvauja trisalivose pokalbiuose (planuotas rodiklis —
80 procenty);

Siekiant aptarti mokinio higtj akademiniy ir bendryjy kompetencijy kontekste, karjeros planavima,
numatyti priemones pasiekimams gerinti vykdomi triSaliai (mokinys — mokinio tévai /globgjai — klasés
vadovas, socialiné pedagogé, administracijos atstovas) 2G—4G klasiy pokalbiai. Mokinys jsivertina ir
i§sikelia mety tikslus, jsivardija, koks bus asmeninis indélis j siekiamg rezultata, susitaria dél reikiamos
mokyklos, mokytojy ar $eimos pagalbos, susitarimas fiksuojamas sutarta forma.

Igyvendindami tikslg ,,Saugios ir estetiSkos ugdymosi aplinkos kiirimas“ vykdéme veiklas,
leidZianéias sukurti mokiniams saugesn¢ ir modernesn¢ aplinka, apripinome kabinetus $iuolaikinémis
mokymo priemonémis, stengémés gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy vaiky ugdymo

sglygas.
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Atsizvelgdami | strateginiame plane numatytus rezultato kriterijus, teigiame, kad:

e visi mokytojai turi IT jrankius. 9 kabinetai apriipinti i§maniosiomis lentomis (planuotas rodiklis — 1
iSmanioji lenta);

e 2 pradinio ugdymo klasés aprupintos plansetémis (planuotas rodiklis — 2 klasés);

¢ patenkinta 90 procenty mokytojy pageidaujamy mokymo priemoniy poreikio (planuotas rodiklis —
80 procenty);

e kartu su Pumpény bendruomene parengtas projektas jrengti vaiky Zaidimy zonai. Projektui
finansavimas nebuvo skirtas (planuotas rodiklis — jrengta vaiky Zaidimy zona).

IV. I§ORINIU VEIKSNIU ANALIZE
4.1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Pumpény gimnazija savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos politinj, ekonominj ir socialinj
gyvenima reglamentuojanciais teisés aktais. Kaip biudZetiné $vietimo paslaugas teikianti institucija, ji yra
priklausoma nuo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei savininko (Pasvalio rajono savivaldybés
tarybos) sprendimy. Svarbiausiais veikla reglamentuojangiais dokumentais laikytini Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Svietimo jstatymas.
Tiesioging jtakg jstaigos veiklai, tinkamoms darbo sglygoms, funkcijy vykdymo kokybei turi ie
dokumentai:
1. Vaiko teisiy konvencija;
. Gimnazijos nuostatai;
Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija;
Pasvalio rajono savivaldybés strateginis plétros planas 2021-2027 metams;
Pasvalio rajono savivaldybés 2022-2024 mety strateginis veiklos planas;
Mokymosi visg gyvenimg uZztikrinimo strategija;
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija;
LR Vyriausybés programa;
Gimnazijos ugdymo planai.

Pastaraisiais metais stebima ne tik mokytojy senéjimo tendencija, bet ir pedagogy mazéjimas Salies
~mokymo jstaigose. Sie ir kiti §vietimo konteksto aspektai lémé diskusijy gausg ir politinius sprendimus
jvairiuose Salies socialiniuose lygmenyse, pavyzdZiui, ,,Politiniy partijy susitarimas dél Lietuvos §vietimo®,
.Lietuvos §vietimo tarybos siiilymai dél Nacionalinio paZangos plano® ir pan.). Siy sifilymy ir sprendimy
esminiai siekiai susij¢ su Svietimo sistemos finansavimo didinimu, regiony mokykly mokiniy pasiekimy
atotrtikio maZinimu, nuolatiniu ugdymo turinio atnaujinimu, neformaliojo vaiky $vietimo plétimu, mokyklu
mikroklimato gerinimu, pedagogy prestizo kélimu, pagalbos mokiniui, mokytojui ir visai mokyklai
stiprinimu ir kt. Siy siekiy jgyvendinimui trukdé pandemija ir karantino paskelbimas. Nuotolinio ugdymo
organizavimas 2020-2021 m. buvo i83iikis visai mokykly bendruomenei ir pareikalavo daug moraliniy ir
finansiniy sgnaudy, politiniy sprendimy.

Salies mastu vykdomoms §vietimo reformoms triiksta nuoseklumo. Mokykloms deleguojamos
naujos funkcijos, neskiriant pakankamai laiko pasirengti jas vykdyti.

Valstybinés politikos formavimas ir jgyvendinimas nekelia mokytojo profesijos prestizo
visuomenéje.

0PN AW

4.2. Ekonominiai veiksniai

Salies §vietimo finansavimas priklauso nuo $alies ekonominés biiklés, bendrojo vidaus produkto
(BVP) augimo ir Svietimo sistemai skiriamos dalies. Jtakos turi ir Europos Sajungos teikiama parama.

Pagrindiniai gimnazijos finansavimo $altiniai — valstybés ir savivaldybés léSos. Valstybé finansuoja
mokymo organizavimo sgnaudas, savivaldybé — ugdymo(si) aplinky organizavimo sgnaudas.
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Mokymo léSy nepakanka apsirtipinti $iuolaikinémis mokymo priemonémis, IKT, laboratorijomis,
iSmaniosiomis klasémis. Aptarnaujanéio personalo ir specialisty (rastinés vedéjo, kompiuteriniy sistemy
specialisty, vairuotojy) koeficientai nedideli, sunku pritraukti ir i§laikyti kvalifikuotus darbuotojus. Tritksta
1é8y infrastruktiirai ir aplinkai gerinti.

Gimnazijos veiklos finansavimas uZtikrinamas i§ valstybés biudZeto 1é8y; savivaldybés biudZeto
léSy; Gimnazijos specialiyjy programy léSy; paramos lésy, skirty edukacinés aplinkos tobulinimui;
gimnazijos remontui skirty lésy.

Gimnazija pritraukia réméjy papildomy l€3y, dalyvauja projektuose, teikia mokamas paslaugas, dalj
1éSy gauna i3 socialiniy partneriy taip pat gauna lé$y i§ GPM 1,2 proc.

4.3. Socialiniai veiksniai

Visuomenéje vyksta intensyvils socialiniai ir kultfiriniai poky¢iai, ta¢iau $vietimo sistema, nepaisant
nuolatiniy reformy, veikia daugiau inertiskai ir létai prisitaiko prie §iy poky¢iy. Regiony gyventojai
susiduria su jvairiomis, vis dar neiSsprestomis $vietimo prieinamumo ir kokybés problemomis, néra
tenkinami jy likesciai.

Lietuvos gyventojy skai¢ius mazéja, dél neigiamy demografiniy poky¢iy Pumpény, Pusaloto,
Pajstrio senilinijose gyvenanc¢iy vaiky j Gimnazijos ikimokyklinio ugdymo grupes ateina maZiau.
Gimstamumo mazéjimas kol kas daro nedidele jtakg gimnazijos mokiniy skai¢iui.

Daugéja vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais.

Prastéja mokiniy sveikatos biiklés rodikliai. Nuotolinis ugdymas, fizinio aktyvumo stoka lémé
stuburo iSkrypimy skai¢iaus padidéjima. Darbas su IT pablogino mokiniy ir mokytojy regéjima.

Nuotolinio ugdymo metu ypa¢ padidéjo mokiniy psichologinés pagalbos poreikis.

4.4. Technologiniai veiksniai

PaZangiy technologijy atsiradimas ir plétra, poreikis sudominti mokinius mokymosi procesu,
reikalauja keisti mokymo metodika, atnaujinti materialing mokymo baze. Informaciniy technologijy plétra
kelia 18 principo naujus uZdavinius visai $vietimo sistemai. Informacinés technologijos leidZia diegti
kokybiskai naujus mokymosi metodus, pvz., nuotolinj mokyma, skatina tarpdalykine ir temine integracija.
Naujos technologijos skatina organizuoti ugdymo procesag virtualiose ir netradicinése erdvése.

Visuose Gimnazijos kabinetuose yra jrengtos kompiuterinés darbo vietos su interneto prieiga, visi
kabinetai apriipinti vaizdo projektoriais, 10 kabinety apriipinti i$maniosiomis lentomis. Gimnazijoje veikia
bevielis internetas, elektroninis dienynas, kompiuteriné buhalteriné programa, pamoky tvarkaraitio
sudarymo programa, dokumenty valdymo sistema, informacija teikiama Gimnazijos interneto tinklapyje,
socialiniuose tinkluose. Ugdymo procese naudojamasi skaitmeniniu mokymo turiniu.

Gimnazijos bendruomenés bendravimui ir bendradarbiavimui organizuoti pladiai naudojamos
socialiniy tinkly uZdarosios ir atvirosios grupés.

Ismaniosios technologijos ir socialiniai tinklai maZina tiesioginj bendravima, skurdina kalbg ir
kenkia rastingumui.

4.5. Edukaciniai veiksniai

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija nustato pagrindinius reikalavimus
ugdymo turinio formavimui ir reglamentuoja ugdymo proceso organizavimo bendraja tvarkg. Gimnazijai
suteikta galimybé formuoti individualy ugdymo turinj ir individualizuoti ugdymo procesa.

Nerimg kelia iSsilavinimo teikimo ir jstaigy, galinCiy teikti §j i$silavinima, plétros ir kaitos
strategijos nepastovumas.

Biitina ugdymo turinio perZitira ir turinio siaurinimas integruojant su kitais dalykais, tai leisty
pagerinti pasirengima brandos egzaminams.



15

V. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES
* Aktyviai bendradarbiaujanti su socialiniais » Neisskirtiniai mokiniy NMPP, PUPP ir VBE
partneriais mokykla. pasiekimai;
» Socialinei sveikatai palanki ugdymosi aplinka. * Nepakanka moderniy edukaciniy erdviy;
* Galimybé ugdytis nuo dviejy mety iki brandos » Silpnas 7-4G klasiy mokiniy tévy
atestato gavimo. jsitraukimas j mokyklos ugdomajg veikla;
* Mokiniams ir mokytojams sukurtos saugios ir * Mokiniai ir jy tévai ne visada laikosi bendryjy
jaukios poilsio erdvés, puoseléjama klasés / susitarimuy, taisykliy ir sutariy;

kabineto aplinka.

+ Imamasi reikiamy priemoniy mokiniy saugumui
uztikrinti pertrauky metu mokykloje ir jos
teritorijoje.

* Socialinés ir emocinés kompetencijos ugdomos
mokomyjy dalyky pamokose ir kitose veiklose.

* Sudarytos sglygos mokiniy idéjy isklausymui.

GALIMYBES GRESMES

» Kabinetus apriipinti §inolaikinémis mokymo » Mazas mokiniy skai¢ius — 2025 metais
priemonémis; grésme prarasti gimnazijos statusa;

+ Dalyvaujant Tikstantmeg&io mokykly (TUM) ¢ Dél sumazéjusio bendro mokiniy skaiéiaus ir
programoje siekti geresnés ugdymo kokybeés; mazesnio darbo kriivio dalis mokytojy gali

* Plétoti suasmenintg mokymasi; palikti mokyklg;

« Kurti kiirybines aplinkas, edukacinius kampelius; | * Qabﬁs, motyVL.loti.mokiniai gali pasirinkti
« Formuoti teigiama gimnazijos jvaizdj Lietuvoje ir | Miestu ugdymo jstaigas; o
uZsienyje, uZmegzti bendradarbiavimo rySius su * SV1et1.m0 .POI{tlkOS ne:ap.1b1.'eztumas gahes
socialiniais partneriais, tapti bendruomenés traukos lygmeniu silpnina mokiniy ir mokytojy
centru. motyvacija; o _ .

« Bendradarbiaujant su Pasvalio rajono kultiiros ir | * Z€méjantis mokiniy ir mokytojy sveikatos
neformaliojo $vietimo jstaigomis jvairinti ugdymo indeksas.

organizavima. » Didéjantis mokytojy amziaus vidurkis.

» Dalyvaujant ES, salies projektuose pritraukti * Truksta pagalbos mokiniui specialisty;
lé3as, tobulinti Zmogiskuosius isteklius, gerinti
gimnazijos materialing baze.

VI. VEIKLOS STRATEGIJA
6.1. Vizija

Uztikrinanti ugdymo kokybe, kiirybiskai taikanti inovacijas, rengianti mokinius mokytis visg
gyvenima, skatinanti jy dvasinj, dorinj, socialinj ir kultiirinj brendima gimnazija

6.2. Misija

Ilgoji gimnazija, vykdanti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio
ugdymo ir neformaliojo §vietimo programas
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6.3. Vertybés

o tautiSkumas ir pilietiSkumas;
e tolerancija, savigarba ir teisingumas;
e atvirumas kaitai, ieSkojimams, naujoms idéjoms;

e kirybiskumas, iSradingumas ir iniciatyvumas.
6.4. Strateginiai prioritetai

1. Siekti auk$tesniy mokiniy matematikos NMPP ir PUPP rezultaty.
2. Vykdyti Tikstantmecio mokykly programa.
3. Pasirengti ir jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj.

6.5. Strateginiai tikslai

1 tikslas: Gerinti Svietimo paslaugy kokybe, veiksminguma ir prieinamuma.
2 tikslas: Tobulinti Gimnazijos infrastruktiirg, materialing baze, diegti inovacijas.
3 tikslas: Puoseléti Gimnazijos kultiira ir tradicijas.
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VIII. LAUKIAMI REZULTATAI

Jgyvendinus strateginj plang bus pagerinta Svietimo paslaugy kokybé, veiksmingumas ir
prieinamumas, sukurti saugios ir $iuolaikiskos ugdymosi sglygos, bus puoselé¢jama Gimnazijos kultiira ir
tradicijos. Jgyvendintos priemonés prisidés prie §vietimo bendruomenés profesinio kapitalo stiprinimo, bus
sudarytos salygos kiekvienam vaikui ugdytis, plétoti savo galias ir gebéjimus, gauti reikiama pagalba,
patirti sékme ugdymosi procese. Taip pat bus sukurta saugi ir estetiSka ugdymo(si) aplinka, skatinamas
pasididZiavimas gimnazija, ugdomi patriotiniai jausmai ir pilieti§kumas, ple¢iamas mokiniy kultiirinis
akiratis, plétojamas bendradarbiavimas su vietos bendruomene.

IX. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA,
KOREGAVIMAS, ATNAUJINIMAS

Pasvalio r. Pumpény gimnazijos strateginis planas parengtas trejiems metams. Strateginio plano
igyvendinimui sudaromi metiniai veiklos planai / programos.

Strateginio plano stebésena vykdoma visg laikotarpj. Stebéseng organizuoja ir vykdo direktoriaus
jsakymu paskirta strateginio planavimo ir jgyvendinimo prieZitiros darbo grupé. Priemoniy jgyvendinimo
vertinimui naudojama 1 priede pateikta forma.

Strateginis planas gali biiti koreguojamas: kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsiZvelgiant j
igyvendintos programos jsivertinimg, vidaus bei iSorés audito pateiktas i§vadas / pasitilymus. Gimnazijos
bendruomené turi galimybe teikti sitilymus ir pageidavimus dél strateginio plano jgyvendinimo.
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